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附件一 

導師聘任辦法修正之 Q&A 

Q：為什麼要進行導師聘任辦法的修正？ 

A：鑑於新北市國中小學齡人口，預計未來 15 年內恐將面臨「血崩式下降」，

導致國中總班級數在 116 學年後出現大幅減少，將造成大量超額教師，減

班將直接教師員額數，也將衝擊導師庫。 

A：學校導師聘任辦法從 90 年代到現在，雖陸續進行修訂，但部分當初引用的

教師法法條，現在經過 2、30 年來原始引用法條已經不復存在，故需進行

本校導聘辦法的修訂。 

如：導師聘任辦法第一條所引用教師法第 17條已修正。 

如：當初為維護修法過渡期同仁權益，所設定的保留一年附帶決議，也早已經

過了當初的一年，失去他決議保留的精神，所以應該一併地刪除！ 

所以我們引用的法規已經不存在，保留時間已過，有修正的必要性！ 

Q：為什麼在『免兼導師』身份別做部分的重新討論？ 

A：因為部分免兼導師因素在時空背景轉換、社團凋零、工作替代等因素下，

有重新進行檢視及滾動式修正的空間。 

如：有些該社團已經不存在！有些工作已經有專職協助等等因素，所以必須重

新再來檢視！ 

如：現今學校已經沒有管樂團、學校現在已經有專輔，所以輔導處已無以往的

『兼任輔導教師』進駐！ 

所以『部份工作項目』已經不存在，有修正的必要性！ 

Q：針對免除兼任導師的檢視及滾動式修正，是如何檢視修正方向？ 

A：導聘辦法修訂單純從以下面向進行檢視、討論，是否應免兼導師工作？： 

1、擔任這項免兼工作，是否 會與導師工作互相衝突？ 

2、擔任這項免兼工作，是否 會影響早自習道班的狀況？ 

3、擔任這項免兼工作，是否 會產生帶狀，耽誤到午休班級的管理？ 

4、擔任這項免兼工作，是否 長時間公假在外、密集影響了班級的輔導？ 

所以如果工作項目與導師工作實際上或許不互相衝突，那恐有修正的必要性！ 

Q：重新檢視免除兼任導師的工作項目及刪除免除兼任導師身分，是否定以往

同仁的付出及對學校的貢獻？代表工作已不存在、不再被需要、不再被重視？ 
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A：【重新檢視】並非否認老師們昔日的付出、更非否定昔日這份協助工作的

重要性及價值，而是【單就】這份工作是否與擔任導師工作有互相的衝

突！更避免剝奪了教師擔任導師的義務！ 

1、這項免兼工作所付出的心情辛勞，相信無論學校、教師會及同仁們皆給

予肯定，希望藉由重新檢視老師們之前所付出辛勤的工作項目、以及了

解鄰近學校對相對應的工作項目，所對應承接的處室、及該再投入的挹

注？ 

2、透過檢視，讓這項免兼工作，未來回到對應的處室，及得到原本應得到

的資源及挹注。 

Q：目前美術藝才班，相對應的領域是否有餘力、空間來協助藝才班的規劃及

發展？ 

A：目前藝才班召集人、美術科召集人，每周減授節數、規劃減授節數，是否

足以提供美術班相對課程的推動及規劃，亦可透過此次辦法修正後，重新

給予挹注。 

每年度 40節~ 之減授課，是否足夠推動美術班相對課程的推動及規劃？ 

Q：目前中和國中導師庫是否已瀕臨枯竭臨界點，需要檢討人力挹注時間點？

 

A：目前已將代理教師薪資、待遇、敘薪調整完必，須重新思考全職代理的概

念，將一定比例代理教師納入導師庫。 

  

班級數 編制數人數 保留 線上行政 線上導師留停協行閱推副導教練直笛 管樂 導師庫

10 2.2 22 8% 教1+4 12 2

10 2.2 22 學1+4 12 2

10 2.2 22 輔1+3 13

2 3 6 總1  

2 3 6 補1+1

2 3 6

84

3

87 7.0 17 37.0 3 3 1 3 1 1 1 1 3
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附件二 

新北市立中和國民中學導師聘任實施辦法修正對照表 

〈1030210 期初校務會議通過〉 

（1030630 期末校務會議通過修正） 

（1040127期末校務會議通過修正） 

（1060630期末校務會議通過修正） 

（1100120期末校務會議通過修正） 

（1150126期末校務會議通過修正） 
 

現行條文 修正條文 說明 
第一條  本辦法依教師法第十七
條及中和國中教師聘約訂定之。 

第一條  本辦法依教師法
第 32 條及中和國中教師
聘約訂定之。 

原導師聘任實施辦法
引用條文，教師法已
從第 17 條挪移至第 32
條，依教師法修正
之。 

第二條  凡本校專任教師，均有
義務擔任導師職務，導師以帶班
至畢業為原則。 

 未修正。 

第三條  導師遴選需以法、理為
基礎，再兼之以情。遴選方式必
須做到完全公開化、透明化、制
度化，合乎公平正義原則，沒有
特權、亦不徇私。 

 未修正。 

第四條  當年度擔任以下職務者
得免兼導師 
一、主任、組長、副組長。 
二、協助行政、借調人員（借調

教育主管機關或教師相關組
織者）（1030630修）、輔導
老師、美術(藝才)班術科導
師、直笛隊指導老師、籃球
隊教練、「管樂隊教練」、「田
徑教練（1030630修）」。 

第四條  當年度擔任以下
職務者得免兼導師 
一、主任、組長、副組

長。 
二、協助行政、借調人員

（借調教育主管機關或
教師相關組織者）
（1030630修）、輔導
老師、美術(藝才)班術
科導師、直笛隊指導老
師、籃球隊教練、「管
樂隊教練」、「田徑教
練。 

1. 輔(兼)導老師已於
數年前有專任輔導
教師進入輔導處，
故輔導處已無協助
駐處之輔導教師，
建議予以刪除。 

2. 因本校已設置體育
藝才班多年，並未
另增設副導師一
職，為建立本校導
師輪替之一致性，
故建議一併刪除美
術(藝才)班術科導
師。 

3. 隨著專任輔導教師
的進駐與體育藝才
班管理制度的成
熟、人力的挹注，
原先對特定教師的
免兼導師規定已失
去必要性。為確保
導師人力分配合
理、制度公平一
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致，建議刪除「輔
導老師、美術（藝
才）班術科導師、
籃球隊教練、管樂
隊教練」。的免兼
導師資格，使教師
職責與學校運作更
加平衡。 

第五條  凡具有下列條件之一
者，得經「導師審核小
組」審議無誤，並經校
長同意後，依條件順序
優先免擔任導師職務一
年 (同一條件者再依積
分高低順序，而同積分
者再依服務本校年資高
低順序，而本校服務年
資相同者再依年紀高低
順序) 。 

一、擔任主任、正、副組長，兩
年以上，不再續任者。 

二、畢業班導師且積分達 12 點
以上者。 

三、出示醫院證明懷孕者。(得
依其續任原班級導師之意
願，順延至產假後原班級畢
業之次年度提出申請。) 

四、患有重病，提出最近三個月
內教學醫院如台大、三總、
榮總、長庚、馬偕、馬偕淡
水分院、國泰、新光等醫院
證明，並請敘明病情與不能
擔任導師工作的關係，唯以
兩年為限。。 

五、年滿五十歲者。（核算時間
至七月卅一日止） 

六、其他因素經校長同意者。 

 未修正。 

第六條  有以上第五條所列任一
條件，但因導師仍有缺
額，未能排入免除名單
者，仍應擔任導師職
務，如第五條各項皆已
排入導師後仍有不足，
則將符合第四條第二款
者依其任務屬性排入導
師名單。 

 未修正。 

第七條  當班級導師出缺時，由
學校依公開程序安排，
不得拒絕，安排原則如
下： 

一、 學年初，依二升三、三年

第七條  當班級導師出缺
時，由學校依公
開程序安排，不
得拒絕，安排原
則如下： 

1. 因應九年一貫及
十二年國教的師
行，進行年級名
稱調整。 

2. 因應藝才班如學
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級技藝專班、一升二、一
年級之順序，分階段個別
依據排序原則派任。 

二、 排序原則：以自願者優
先，自願者多於出缺班級
數時，則以積分高者為
先，同積分以年紀長者為
優先；自願者不足時，則
依導聘序號遞補。上述條
件皆相同時，以抽籤方式
產生。 

三、 學年中，為因應課程連貫
及翌年導師之安排，應優
先以具合格教師證之代理
代課教師派任。 

四、 導師出缺時，為因應課程
之連貫，得由代理代課教
師擔任，其比例不得超過
當年度導師總額之 10％。 

一、 學年初如藝才班協
調產出困難，則依
體育班、八升九、
九年級技藝專班、
七升八、七年級之
順序，分階段個別
依據排序原則派
任。 

二、 排序原則：以自願
者優先，自願者多
於出缺班級數時，
則以積分高者為
先，同積分以年紀
長者為優先；自願
者不足時，則依導
聘序號遞補。上述
條件皆相同時，以
抽籤方式產生。 

三、 學年中，為因應課
程連貫及翌年導師
之安排，應優先以
具合格教師證之代
理代課教師派任。 

四、 導師出缺時，為因
應課程之連貫，得
由代理代課教師擔
任，其比例不得超
過當年度導師總額
之 10％。 

校尋覓、協調困
難時，體育班列
入優先排序，美
術班併入七年級
普通班抽籤。 

3. 體育、美術藝才
班、九年級技藝
專班仍以優先敦
聘為原則。 

4. 將體育班納入優
先排序原則、給
予加分機制。 

5. 美術班仍納入七
導抽籤中。 
 

第八條  本校導師遴選作業程序
如下： 
        一、每年五月初：依服
務本校年資核算導師聘任排序積
分，辦法如下： 
1、主任、組長、副組長、導師滿

一年 2 點，滿一學期 1 點。 
2、專任教師擔任下列職務者，滿

一年 1 點，滿一學期 0.5 點： 
協助行政、借調人員、輔導老
師、美術(藝才)班術科導師、直
笛隊指導老師、籃球隊教練、
「管樂隊教練」、「田徑教練。
（1030630修）。 

3、未兼任上述職務之專任教師滿
一年減 4 點，滿一學期減 2 點。 

4、因育嬰假、侍親假、長期病假
而有未滿一學期之年資依期
長比例計算積分(四捨五入至
小數點以下一位) 

5、學期初接任七年級體育班、八
升九、七升八，及學年中接任
班級導師者，於該學年另加積

第八條  本校導師遴選作
業程序如下： 
        一、每年五月
初：依服務本校年資核算
導師聘任排序積分，辦法
如下： 
1、主任、組長、副組長、

導師滿一年 2 點，滿一
學期 1 點。 

2、專任教師擔任下列職務
者，滿一年 1 點，滿一
學期 0.5 點： 
協助行政、借調人員、
輔導老師、美術(藝才)
班術科導師、直笛隊指
導老師、籃球隊教練、
「管樂隊教練」、「田徑
教練。 

 
 
 
 
 

1. 輔(兼)導老師已於
數年前有專任輔導
教師進入輔導處，
故輔導處已無協助
駐處之輔導教師，
建議予以刪除。 

2. 因本校已設置體育
藝才班多年，並未
另增設副導師一
職，為建立本校導
師輪替之一致性，
故建議一併刪除美
術(藝才)班術科導
師。 

3. 隨著專任輔導教師
的進駐與體育藝才
班管理制度的成
熟、人力的挹注，
原先對特定教師的
免兼導師規定已失
去必要性。為確保
導師人力分配合
理、制度公平一
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分 2 點。 
「以上積分由人事主任提供必要

之資料，學務處初核，導聘
審核小組複核後公告之。」 

二、每年六月初提交「導師審核
小組」審議排序，呈  校長核定
後公佈。 
三、「導師審核小組」之成員
為：各年級導師三人，專任教師
代表二人，教師會一人，教務主
任一人、學務主任一人、輔導主
任一人，合計九人，主席由學務
主任擔任之。任期自八月一日至
次年七月卅一日。 

 
 
 
 
5、學期初接任七年級體育

班、八升九、七升八，
及學年中接任班級導師
者，於該學年另加積分
2 點。 

致，建議刪除「輔
導老師、美術（藝
才）班術科導師、
籃球隊教練、管樂
隊教練」。的免兼
導師資格，使教師
職責與學校運作更
加平衡。 

4. 當體育藝才班導師
協調敦聘困難時，
則納入優先排序，
七年級當學年給予
另加積分 2點。 

第九條  導師如遇產假、婚假、
喪假、病假﹝有公立醫
院證明﹞，二天以上之
公差等，所產生之代導
師職務由學務處安排，
並按以下原則辦理，經
呈報校長核准後執行： 

一、 代導師得由導師自該班之專
任老師中覓妥﹝但需代理人
同意﹞ 

二、 若導師無法自覓代導師人選
時，則由學務處自任教該班
之專任教師中，依上課時數
多寡，依序安排為代導師，
若該科每週時數二小時
（含）以下，則以抽籤決定
之。 

三、 如該班任課專任教師均已代
導師，則由下一班級專任教
師擔任，依次類推，被安排
為代導師者不得推辭或拒
絕。 

四、 同一事件未逾二周，則
一次以一人擔任為原則。 

 未修正。 

第十條  本辦法經校務會議通
過，陳請 校長公布後實施，修
正時亦同。 

 未修正。 

附帶決議： 本辦法通過後一年
內，凡適用舊款第四條及第五條
一款者，得保留其免兼導師之優
先序。 

附帶決議刪除 附帶決議，已過當年
度的保留年限，本條
附帶決議應予刪除。 

 


